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Nach dem Lehman-Bankrott Anzeichen einer Stabilisierung im 
1. Quartal 2009 …

Quelle: Bloomberg
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… und Eingriffe der Zentralbanken verbessern Liquiditätssituation

(1) USA: Fed Funds-Rate, Europa: EZB Hauptrefinanzierungssatz, UK: Bank of England Repo-Rate (2) EZB 3-Monats Euribor

(3) 3-Monats Übernacht Swapsatz Quelle: Bloomberg
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Deutsche Bank Aktienkursentwicklung in 2009

(1) Umrechnung der Aktienkurse der internationalen Wettbewerber in EUR auf Basis täglicher Wechselkurse

(2) Internationale Wettbewerber (Citigroup, JPMorgan Chase, Bank of America, UBS, Credit Suisse)

Quelle: Bloomberg
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1 Ergebnisentwicklung Konzern

2 Ergebnisentwicklung Segmente

Agenda
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 Tier-1 Kapitalquote 10,2%, über Zielgröße

 Bilanzsumme nach U.S. GAAP „pro-forma“ um 5% auf 982 Mrd. EUR reduziert

 Leverage Ratio* von 25, Ziel erreicht

 Ergebnis vor Steuern 1,8 Mrd. EUR, Gewinn nach Steuern 1,2 Mrd. EUR

 Risikovorsorge im Kreditgeschäft 0,5 Mrd. EUR

 Gewinn je Aktie (verwässert) von 1,92 EUR

 Eigenkapitalrendite* vor Steuern von 25%

 Unbesicherte Finanzierung in Höhe von 495 Mrd. EUR

– 85% aus Kundeneinlagen und Kapitalmarkt basierter Finanzierung

– 15% aus kurzfristigen Nichtbankeinlagen, die durch verfügbare Barmittel und 

Liquiditätsreserven abgesichert sind

 2009 Refinanzierungsstatus (per Ende April):

– Kapitalmarkt: 7 Mrd. EUR aufgenommen (Plan 2009: 16 Mrd. EUR)

– Einlagen: 13 Mrd. EUR aufgenommen (Plan 2009: 17 Mrd. EUR)

Konzern-

performance

Kapital

und

Bilanz

Liquidität

und Re-

finanzierung

Ergebnis des ersten Quartals 2009 im Überblick

* Gemäß Zielgrößendefinition
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1. Q. 2009 1. Q. 2008 4. Q. 2008

1. Q. 2009 

ggü. 

1. Q. 2008

1. Q. 2009 

ggü. 

4. Q. 2008

Erträge 7,2 4,6 -0,9 56% N/A

Risikovorsorge im Kreditgeschäft -0,5 -0,1 -0,6 N/A -11%

Zinsunabhängige Aufwendungen -4,9 -4,8 -4,7 2% 2%

Ergebnis vor Steuern 1,8 -0,3 -6,2 N/A N/A

Gewinn nach Steuern 1,2 -0,1 -4,8 N/A N/A

Gewinn je Aktie 

(verwässert, in EUR)
1,92 -0,27 -8,71 

Eigenkapitalrendite* v.St. (in %) 22 -3 -74 

Eigenkapitalrendite* v.St. per 

Zielgrößendefinition (in %)
25 -14 -67 

Ergebnis im Detail

In Mrd. EUR

* Auf Basis des durchschnittlichen Active Equity
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Ertragsentwicklung
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In Mrd. EUR

1. Q.

2009

* Beinhaltet Marktwertanpassungen in Höhe von 0,9 Mrd. EUR

1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.

2007

1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.

2008

*

Monolines 0,8

Marktwertanpassungen

Signifikante Wertberichtigung 

auf eine Immobilienposition
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Risikovorsorge im Kreditgeschäft

In Mio. EUR

Darin: CIB

Darin: PCAM

1. Q.

2009

1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.

2007

1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.

2008

Einzelne Geschäftsbeziehung
Risikovorsorge für gemäß 

IAS 39 umklassifizierte Aktiva

Hinweis: Gesamte Risikovorsorge beinhaltet CI
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Ergebnis vor Steuern

3,2 
2,7 

1,4 1,4 

In Mrd. EUR
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In Mrd. EUR

Gewinn nach Steuern
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Tier-1 Kapitalquote und Risikopositionen

Tier-1 Kapitalquote

ohne Hybridinstrumente, in %
Tier-1 Kapitalquote, in % Risikopositionen, in Mrd. EUR

Zielgröße: 
~10%9,2 9,3

10,3
10,1

10,2

6,8 6,9

7,5

7,0 7,1

10,2

285

308 311

329

303 305

319

308
316 

8,7
8,4

8,8 8,6

7,2
7,0 7,1

6,9

Hinweis: 2007 basierend auf Basel I, seit 2008 basierend auf Basel II

1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.

2007

1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.

2008

1. Q.

2009
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Kapitalisierung im Wettbewerbsvergleich

(1) Basierend auf Basel I (2) Basierend auf vorläufiger Schätzung vom 15. April 2009

Quelle: Unternehmensdaten

Tier-1 Kapitalquote per 31. März 2009, in %

12,9 13,4

9,2
7,4

16,4 16,0

14,1

11,3
10,2 10,1 10,0

MS GS CS JPM DB BoA UBS

Effekt von Staatskapital

Tier-1 Kapitalquote ohne 

Staatskapital

(1) (2)

Presseabteilung  04/09 · 13



Entwicklung der Bilanzsumme

In Mrd. EUR

(1) Zum 31. Dezember 2008 inklusive Derivate Netting in Höhe von 1.097 Mrd. EUR, WP-Kassageschäft Netting in Höhe von 69 Mrd. EUR und WP-Pensionsgeschäft Netting in 

Höhe von 7 Mrd. EUR; zum 31. März 2009 inklusive Derivate Netting in Höhe von 1.020 Mrd. EUR, WP-Kassageschäft  Netting in Höhe von 97 Mrd. EUR und WP-

Pensionsgeschäft Netting in Höhe von 5 Mrd. EUR          (2) Relation Bilanzsumme (U.S. GAAP „pro-forma“) zu Eigenkapital nach Zielgrößendefinition

Hinweis: Rundungsdifferenzen möglich

31. März 200931. Dezember 2008 Leverage Ratio(2)

2.103

982

32

28

25

30. Sep.
2008

31. Dez.
2008

31. März
2009

IFRS U.S. GAAP 
„pro-forma“

2.202

1.030

IFRS U.S. GAAP 
„pro-forma“

Netting(1)Netting(1)

-1.173 -1.122
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Unbesicherte Finanzierungsmittel

511 495

358
420

30. Juni 2007 31. März 2009

153
7515%

Kundeneinlagen

Kurzfristige Nichtbankeinlagen Kapitalmarkt

Treuhand, Clearing & sonstige Einlagen

In Mrd. EUR

Hinweis: Rundungsdifferenzen möglich

+ 62

30%

Kurzfristige 

Nichtbankeinlagen 

abgesichert durch 

verfügbare Barmittel und   

Liquiditätsreserve
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Quelle: Bloomberg

Refinanzierungskonditionen in 2009

Niedriger Emissionsbedarf

15
21

45

54

16

Emissionen, in Mrd. EUR

Plan

2009

20082005

Ausstehend

94

145
167 169

189 189

243
286

367

565

Relativer Refinanzierungsvorteil

5-Jahres Senior CDS, 24. April 2009, in Basispunkten

BNP JPMCS BAR GS BoA MS CitiUBS20072006
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1 Ergebnisentwicklung Konzern

2 Ergebnisentwicklung Segmente

Agenda
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Ergebnis vor Steuern pro Segment

In Mio. EUR

250

188

304

679

-72

1.323

221

-173

206

65

173

CB&S

GTB

AWM

PBC

CI

C&A

-1.604
2.928

-29

-361

-98

-615

244

1. Q. 2009

1. Q. 2008

Δ ggü. 

1. Q. 2008

Hinweis: Rundungsdifferenzen möglich
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1,6 

Erträge Sales & Trading

In Mrd. EUR

* Beinhaltet Marktwertanpassungen in Höhe von 1,7 Mrd. EUR 

Hinweis: 2007 basierend auf Struktur von 2008, seit 2008 basierend auf aktueller Struktur

2,1 1,4 0,8 

-4,8

1,4 2,1 

0,7 

*

Marktwertanpassungen
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2009

1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.
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1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.
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Sales & Trading: Ertragsstärke

4,0

1,0

1,1 6,1

* Beinhaltet Positionen in Equity Derivatives und in Credit Trading (Letztere wurden vom Kredit-Eigenhandel transferiert, das im 4. Q. 2008 eingestellt wurde)  

Hinweis: Rundungsdifferenzen möglich

Erträge, in Mrd. EUR

Monolines 0,8

Rekalibrierung des Geschäftsmodells Hohes Potential um Verluste auszugleichen

~25%
~40%

~60%

~55%

~15%

<5%

Mittlere /

Hohe Liquidität

Höchst liquide

Positionen

Erstes Quartal 

2004-2007 

Durchschnitt

1. Q. 2009

Illiquide

Positionen

3,8
4,0

5%

1. Q. 2009

berichtete

Erträge

Verluste aus 

eingestellten /

neu positionierten 

Geschäftsfeldern*

1. Q. 2009 

angepasste

Erträge

Illustrativ

Marktwertan-

passungen

Presseabteilung  04/09 · 20



1. Q. 2007 1. Q. 2008 1. Q. 2009

Sales & Trading: Erträge aus wichtigen Kundengeschäftsfeldern

Devisenhandel (FX) Geldmärkte (MM)

Rates

1. Q. 2007 1. Q. 2008 1. Q. 2009

x2,0

Indexiert, 1. Q. 2007 = 100

1. Q. 2007 1. Q. 2008 1. Q. 2009

x2,7

x4,5

Hinweis: 2007 basierend auf Struktur von 2008, seit 2008 basierend auf aktueller Struktur
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Höhepunkt 2007 4. Q. 2008 1. Q. 2009

1. Q. 08 2. Q. 08 3. Q. 08 4. Q. 08 1. Q. 09

Weiterer Abbau von Risiko und Kosten

Management der Altbestände

U.S. RMBS Risikopositionen*

Anhaltende Bilanzreduzierung

Reduzierte Kosten

Global Markets, Bilanz (U.S. GAAP „pro-forma“)*

-32%

Global Markets, Mitarbeiteranzahl

-43%

4. Q. 07 1. Q. 08 2. Q. 08 3. Q. 08 4. Q. 08 1. Q. 09

Hedges

Nettorisikoposition

-56%

* Per Quartalsende

Hinweis: 2007 basierend auf Struktur von 2008, seit 2008 basierend auf aktueller Struktur
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Sales & Trading

Erträge, in Mrd. EUR

1,3 
0,6 0,9 

-2,7*

3,8 
1,4 

2,1 
0,7 

1,0 

Debt und sonstige Produkte

* Beinhaltet Marktwertanpassungen in Höhe von 1,7 Mrd. EUR

Equity

0,7 0,8 

-0,1

-2,1

0,3 

1. Q.

2008 2009

Marktwertanpassungen

Erträge

2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q. 1. Q.

2008 2009

2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q.
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Emissions- & Beratungsgeschäft

Erträge, in Mio. EUR

Emissionsgeschäft

-1.298

266

-284

939

219 128 125

185
152

129

Beratungsgeschäft

1. Q.

2008 2009

2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q. 1. Q.

2008 2009

2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q.
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Global Transaction Banking

250
283 281 291

221

Ergebnis vor Steuern, in Mio. EUR

1. Q. 2. Q. 3. Q. 4. Q.

2008

1. Q.

2009
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581 598
529 492

409

55 58
88

55

41

636 656
617

547

450

Erträge im Brokerage und Portfolio-/ Fund Management

Portfolio-/ Fund ManagementBrokerage

1. Q.

PBC

AWM

238 242 220 207 188

290 297
239

157 204

528 539

459

365
392

In Mio. EUR In Mio. EUR

-86

-50

-14

-172

-136 -186

Hinweis: Rundungsdifferenzen möglich

Δ ggü. 

1. Q. 2008

Δ ggü. 

1. Q. 2008

2008 2009

2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q. 1. Q.

2008 2009

2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q.
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Private Clients and Asset Management

Asset and Wealth Management

Ergebnis vor Steuern, in Mio. EUR

(850)

188

242

-95

-173

Private & Business Clients

-860

Ergebnis vor Steuern, in Mio. EUR

304
328

262

51

206

1. Q.

2008 2009

2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q. 1. Q.

2008 2009

2. Q. 3. Q. 4. Q. 1. Q.
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Ergebnis 1. Quartal 2009 

Dr. Josef Ackermann

Frankfurt, 28. April 2009

Vorsitzender des Vorstands



Sofern nicht anders gekennzeichnet, haben wir die Informationen in dieser Präsentation gemäß den International

Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.

Diese Präsentation enthält zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die nicht

Tatsachen der Vergangenheit beschreiben. Sie umfassen auch Aussagen über unsere Annahmen und Erwartungen.

Diese Aussagen beruhen auf Planungen, Schätzungen und Prognosen, die der Geschäftsleitung der Deutschen Bank

derzeit zur Verfügung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie gemacht

werden. Wir übernehmen keine Verpflichtung, solche Aussagen angesichts neuer Informationen oder künftiger

Ereignisse anzupassen.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemäß Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl wichtiger

Faktoren kann dazu beitragen, dass die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von zukunftsgerichteten Aussagen

abweichen. Solche Faktoren sind etwa die Verfassung der Finanzmärkte in Deutschland, Europa, den USA und

andernorts, wo wir einen erheblichen Teil unserer Erträge aus dem Wertpapierhandel erzielen, und in dem wir einen

erheblichen Teil unserer Vermögenswerte halten, die Preisentwicklung von Vermögenswerten und Entwicklung von

Marktvolatilitäten, der mögliche Ausfall von Kreditnehmern oder Kontrahenten von Handelsgeschäften, die Umsetzung

unserer strategischen Initiativen, die Verlässlichkeit unserer Grundsätze, Verfahren und Methoden zum

Risikomanagement sowie andere Risiken, die in den von uns bei der US Securities and Exchange Commission (SEC)

hinterlegten Unterlagen dargestellt sind. Diese Faktoren haben wir in unserem SEC-Bericht nach „Form 20-F“ vom 24.

März 2009 unter der Überschrift „Risk Factors“ im Detail dargestellt. Kopien dieses Berichtes sind auf Anfrage bei uns

erhältlich oder unter www.deutsche-bank.com/ir verfügbar.

Diese Präsentation enthält auch andere als IFRS-Finanzkennzahlen. Eine Überleitungsrechnung auf direkt

vergleichbare Finanzzahlen, wie wir sie nach IFRS berichten, ist, soweit wir die Überleitung nicht direkt in dieser

Präsentation zeigen, im “Financial Data Supplement” für 1Q2009 enthalten, das wir dieser Präsentation beigefügt

haben oder unter www.deutsche-bank.com/ir zur Verfügung stellen.

Hinweise
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