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Finanzziele

»Um unsere Ziele zu erreichen, stellen wir die Deutsche Bank nun auf
drei starke Saulen [...] Gleichzeitig geht es darum, unsere Kosten noch
besser zu kontrollieren. Im vergangenen Jahr haben wir hier viel
erreicht. Doch angesichts des schwierigen Umfelds sind weitere Ein-
schnitte unumganglich. Bis 2021 wollen wir unsere bereinigten Aus-
gaben von zuletzt 24,1 Milliarden Euro auf 21 Milliarden Euro pro Jahr
senken. Nachdem wir bereits erfolgreich begonnen haben, unsere Aus-
gaben zu verringern, bin ich umso zuversichtlicher, dass wir diese Ziele
erreichen werden.«

Brief von John Cryan an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Kapitalerhohung und Strategie
der Deutschen Bank, 5. Marz 2017

Harte Kernkapitalquote!” Deutlich uber 13%
Schlanker und effizienter

Verschuldungsquote 4,5%
Weniger Risiken

Rendite nach Steuern ~10% in einem

auf materielles Eigenkapital normalisierten Geschaftsumfeld

Besser kapitalisiert
Wettbewerbsfahige
Dividende je Aktie Ausschuttungsquote ab dem
Geschaftsjahr 2018 angestrebt

Disziplinierte Umsetzung

- ) ~22 Mrd € ~21 Mrd €
Bereinigte Kosten® bis 2018 bis 2021

™ Vollumsetzung von Basel 3
@ Zinsunabhangige Aufwendungen ohne Aufwendungen fiir Restrukturierung und Abfindungen, Rechtsstreitigkeiten, Wertminderung auf den Geschéfts- oder Firmenwert
und andere immaterielle Vermoégenswerte



Deutsche Bank 04

Unternehmensprofil

»Der Vorstand hat beschlossen, die Strategie vom Herbst 2015 an mehreren
Stellen grundlegend anzupassen und ein entscheidendes Stuck weiterzu-
entwickeln. [...] Im Zentrum stehen drei grofde Themen:

— Wir starken unsere Position auf dem Heimatmarkt, indem wir die Postbank
und unser Privat- und Firmenkundengeschaft zusammenfuhren und
so den klaren Marktfuhrer in Deutschland schaffen.

— Wir setzen Wachstumskrafte in unserer Vermogensverwaltung
Deutsche Asset Management frei, indem wir einen Minderheitsantelil
an die Borse bringen.

— Und indem wir eine integrierte Unternehmens- und Investmentbank schaffen,
starken wir das Geschaft mit international agierenden Unternehmen. Das ist
es, was die Deutsche Bank seit ihrer Grundung ausmacht.«

Brief von John Cryan an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Kapitalerhohung und Strategie der
Deutschen Bank, 5. Marz 2017
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(@ Wie in unserer Strategie vorgesehen, wurden die Aktivitaten der Non-Core Operations Unit (NCOU) mit Wirkung zum 1.Januar 2017 eingestellt.
@ Kunftige Bezeichnung: Fixed Income & Currencies (FIC)






























































































































