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Mit wem haben wir gesprochen?

13 100+

Nichteuropaische Beschaftigte
Markte MindestgréBe
in drei Regionen der Unternehmen

1.200 67% 33%

Befra gte Bereits in Europa Noch nic_ht inves_tiert,
Fiihrungskréfte und investiert plan_en j-ed-OCh einen
. ’ Markteintritt innerhalb der
Entscheidungstréger e s
— Branchen

— Inwelchen Markten wurde gefragt?
Asien-Pazifik - 50%
Amerika - 33%
USA - Kanada — Mexiko — Brasilien

Naher Osten - 17%
Vereinigte Arabische Emirate — Saudi-Arabien

China (inkl. Hongkong) — Japan - Singapur — Indien — Australien — Stidkorea - Taiwan

Telekommunikation & IT, Software s ] 6%
Fertigung & industrielle Produktion m—.———————— | 5%
Finanzdienstleistungen T —— 1 )%
Gesundheit, Pharma, Chemie m———— 8%
GroBhandel, Vertrieb und Einzelhandel m—————— 89%
Logistik & Transport n————— 3%
Professionelle Dienstleistungen m——— 6%
Bauwesen m—— (Y%

— UnternehmensgroBBen

13% — 100-249 | 18% — 250-499 | 25% - 500-999 | 44% — 1000+

Energie- und Versorgungsunternehmen m——— Y%
Landwirtschaft m—r— 5%
Offentlicher Sektor m—m 3%
Sonstiges m— 5%
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Internationale Unternehmen zeigen wachsendes Interesse an Europa

— g KERNBOTSCHAFTEN

I Europa ist die Top-Investitionsregion fir die befragten Fihrungskrafte

I Deutschland ist Europas Nummer 1

Lob fiir politische und wirtschaftliche Stabilitat und Innovationskraft, Kritik an Hirden fir
grenziberschreitendes Geschaft, Kosten und langsamen Genehmigungen

Deutsche Bank



1. Fiihrungskrafte sehen Europa vor Amerika und Asien-Pazifik

— Attraktivitat der Regionen, in Prozent
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35 Prozent nennen Europa als die derzeit attraktivste Region flir ihr Unternehmen. Asien-Pazifik (ohne China) folgt mit 24 Prozent,
Nordamerika mit 19 Prozent. Bereits in Europa investierte Unternehmen sind die starksten Firsprecher: 45 Prozent bewerten Europa als
attraktivste Region. Unter Nicht-Investoren sind es nur 15 Prozent, wahrend 44 Prozent den Asien-Pazifik-Raum bevorzugen.

F: Welche der folgenden Regionen ist derzeit fir Ihr Unternehmen am attraktivsten?
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2. Die Welt setzt zunehmend auf Europa

— Entwicklung insgesamt, in Prozent
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Nach Herkunftsregion, in Prozent*
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KERNAUSSAGE

81 Prozent geben an, dass Europa fir ihre
Investitionsentscheidungen heute deutlich wichtiger (28
Prozent) oder etwas wichtiger (53 Prozent) ist als vor drei
Jahren.

KERNAUSSAGE

Am starksten ist dieser Anstieg bei Investoren aus dem Nahen
Osten: 89 Prozent bewerten Europa heute als deutlich oder
etwas wichtiger als vor drei Jahren. In Nord- und Siidamerika
sind es 85 Prozent, im Asien-Pazifik-Raum 77 Prozent.

F: Ist Europa fir Ihre Investitionsentscheidungen heute wichtiger oder weniger wichtig als vor drei Jahren?

Deutsche Bank

*5-stufige Skala von , deutlich wichtiger” (5) bis ,deutlich weniger wichtig” (1); dargestellt sind
die Top-2-Antwortkategorien.




3. Europa gilt in unsicheren Zeiten als widerstandsfihig

— Bewertung insgesamt, in Prozent
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Nach Herkunftsregion, in Prozent*

Insgesamt 71

Naher Osten 82
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KERNAUSSAGE

71 Prozent bewerten Europa als widerstandsfahig, nur 10
Prozent als wenig oder Gberhaupt nicht resilient.

Im Nahen Osten fallt das Urteil mit 82 Prozent besonders
positiv aus. In Asien und im pazifischen Raum sind es
71 Prozent, auf dem amerikanischen Kontinent 65 Prozent.

F: Wie resilient ist Europa als Wirtschaftsstandort angesichts wirtschaftlicher und geopolitischer Unsicherheiten?

Deutsche Bank

*5-stufige Skala von ,Sehr resilient” (5) bis ,Uberhaupt nicht resilient* (1); dargestellt sind die Top-2-
Antwortkategorien.



4. Investoren wollen mehr Europa wagen

—— Aktuelle und geplante Investitionen in Europa

Noch nicht investiert, Markteintritt innerhalb 339
der nachsten 5 Jahre geplant oder erwogen

Bereits investiert, geplant, das Engagement

6% innerhalb der kommenden finf Jahre

auszubauen

Bereits investiert, keine
Expansion geplant

KERNAUSSAGE

61 Prozent aller Befragten sind bereits in Europa investiert und planen, ihr Engagement innerhalb der kommenden flnf Jahre
auszubauen. Nur 6 Prozent der bereits investierten Unternehmen planen derzeit keine weitere Expansion. 33 Prozent sind noch nichtin
Europa aktiv, planen oder erwagen jedoch einen Markteintritt innerhalb der kommenden finf Jahre.

F: Welche der folgenden Aussagen beschreibt die aktuelle und geplante Prasenz Ihres Unternehmens in Europa am besten?
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5. Europa ist und bleibt als Absatzmarkt attraktiv, seine industrielle Bedeutung wachst

weiter

— Aktuelle Geschiaftsaktivitdaten in Europa, in Prozent* —
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m Verkauf von Waren und/oder Dienstleistungen an Kunden in Europa
W Eigene Vertriebs- oder Verkaufsteams in Europa

m Produktion bzw. Herstellung von Waren in Europa

KERNAUSSAGE

Obwohl derzeit nur 19 Prozent der in Europa aktiven
Unternehmen dort auch produzieren, erwarten 92 Prozent der
Befragten, dass Europa kiinftig als Produktionsstandort
wichtig sein wird.

— Wachsende Bedeutung fiir Produktion, Forschung &

Entwicklung, stabile Lieferketten und...

Uberhaupt nicht wichtig

Eher nicht wichtig| 7%

Eher wichtig g

1%
|

51%| Sehr wichtig

— ... als Absatzmarkt

Eher nicht wichtig

1%
Eher wichtig | 41% \

58% | Sehr wichtig

F: Welche der folgenden Geschéftsaktivitdten hat Ihr Unternehmen derzeit in Europa?
*von Unternehmen, die bereits in Europa investiert sind; Mehrfachnennungen moglich

Deutsche Bank

F: Wie wichtig ist Europa fiir das Wachstum lhres Unternehmens in den kommenden 3 bis 5 Jahren in den

folgenden Rollen? Als Industrie- und Produktionsstandort (Produktion, Forschung & Entwicklung, Lieferketten) /

Als Absatzmarkt (Nachfrage nach Ihren Produkten und Dienstleistungen)



6. Europa punktet mit Wachstum und Innovationskraft

— Europas Starken*
74% 71%
Wachstumschancen Innovation und Digitalisierung
70% 68%
Internationale Beziehungen Wirtschaftliche und marktbezogene
Stabilitat
KERNAUSSAGE

Europa liberzeugt mit Wachstum und Innovationskraft, nicht allein mit Stabilitat. Die Befragten sehen insbesondere bei
Wachstumschancen (74 Prozent) sowie bei Innovation und Digitalisierung — gerade auch in Verbindung mit dem Potenzial von Kl (71
Prozent) — klare oder moderate Vorteile Europas gegeniber anderen Weltregionen. Es folgen internationale Beziehungen (70 Prozent)
sowie wirtschaftliche und marktbezogene Stabilitat (68 Prozent).

F: Wie bewerten Sie Europa im Vergleich zu anderen Regionen als Investitionsstandort in den folgenden Bereichen?. *Dargestellt sind die Top-2-Antwortkategorien (,klarer Vorteil“ und ,moderater Vorteil®)
Deutsche Bank auf einer 6-stufigen Skala.



7. Deutschland ist Europas Investitionsmagnet

Deutschland

Vereinigtes Konigreich
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—— Bevorzugte Investitionsstandorte, in Prozent ——

I — -
29
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII47
23
IIIII'IIIIIIIIIIIIIIII 35
9

IIIIIIIIIIIII 22

5
IIIIIIIIIIII 20

5
IIIIIIIIIIII 20

5
I'IIIIII12

3

0 10 20 30 40 50 60
EmTop3 EPlatz 1

(Rénge 1 bis 3)

. Deutschlands Starken nach Faktoren, in Prozent —

Infrastruktur & Logistik _ 59
e . R s:
& kiinstliche Intelligenz
Industrielle Kapazitdten — 56
Qualifizierte Arbeitskrafte __ 56
Marktwachstum & Skalierung — 55

52 54 56 58 60
KERNAUSSAGE

Deutschland erzielt hohe Werte bei Infrastruktur und Logistik,
Innovationskraft — gerade auch in Verbindung mit kiinstlicher
Intelligenz, industriellen Kapazitaten, qualifizierten
Arbeitskraften sowie Marktwachstum und Skalierung.

F: In welche europaischen Lander wollen Sie in naher Zukunft investieren oder lhr Geschéaft ausbauen? Bitte
nennen Sie |hre drei wichtigsten Ziellander.

Deutsche Bank

F: Welche dieser européaischen Lander sind aus |hrer Sicht bei den folgenden Faktoren besonders stark?
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8. Europas groBBte Bremse ist Europa selbst

Hurden fUr grenziberschreitendes Geschaft schmalern die Attraktivitat des Standorts

Bewertung insgesamt, in Prozent
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Nach Herkunftsregion, in Prozent*

Insgesamt 10 3

| CN

Naher Osten 19 67

Amerika 14 35

Asien-Pazifik & 21

o
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B Sehr stark m Stark

Hurden fir grenziberschreitendes Geschaft belasten Europas
Attraktivitat: 43 Prozent sehen starke oder sehr starke

Prozent nehmen geringe oder keine Auswirkungen wahr.

Auswirkungen, weitere 42 Prozent zumindest teilweise. Nur 15

KERNAUSSAGE

Hurden fir grenziberschreitendes Geschaft werden im Nahen
Osten am starksten wahrgenommen: 86 Prozent sehen einen

starken oder sehr starken Einfluss, verglichen mit 49 Prozent in
Nord- und Stidamerika und 26 Prozent im Asien-Pazifik-Raum.

F: In welchem Ausmaf verringern grenzliberschreitende Hiirden die Attraktivitat Europas?

Deutsche Bank

F: In welchem Ausmaf verringern grenziiberschreitende Hiirden die Attraktivitat Europas?
*Dargestellt sind die Top-2-Antwortkategorien.
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8. Europas groBte Bremse ist Europa selbst
Vier Prioritaten zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit Europas

— Wahrgenommene Schwachstellen - Positiv-Urteil unter 50 Prozent*

42% 44%

Wettbewerbsfihige Arbeitskosten Steuersystem

47% 47%
Wettbewerbsfidhige Energiekosten Geschwindigkeit von
Genehmigungsverfahren

KERNAUSSAGE

Dies sind die einzigen Bereiche, in denen weniger als 50 Prozent der Befragten Europa gegenliber anderen Regionen einen splirbaren
Vorteil zuschreiben. Sie zahlen sie zu den wichtigsten Handlungsfeldern fir eine starkere Wettbewerbsfahigkeit Europas.

F: Wie bewerten Sie Europa im Vergleich zu anderen Regionen als Investitionsstandort? *Dargestellt sind die Top-2-Antwortkategorien: Starker Vorteil / Mittlerer Vorteil.

Deutsche Bank 12



Europa startet aus einer Position der Starke

— NACHSTER SCHRITT: Vertrauen in Wachstum verwandeln

Europas Starken bewahren
Stabilitat, Offenheit und vertrauenswiirdige Institutionen

Den Binnenmarkt vollenden
Weniger Fragmentierung, mehr Skalierung

Fir Technologie, Infrastruktur und Sicherheit

Flihrungsrolle bei industrieller Kl iibernehmen
Innovation in Produktivitat Gbersetzen

Schneller liefern
Von der Ambition zur Umsetzung

I Privates Kapital mobilisieren

Deutsche Bank
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