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Starkes Risikomanagement als 
Notwendigkeit, um die Transformation 
unserer Kunden zu unterstützen

Festlegung von Standards durch aktive 
Teilnahme mitgestalten

Kapital und Bilanz schützen, indem wir 
Risiken neu strukturieren und finanzierte 
Emissionen reduzieren

Herausforderungen und Chancen in Verbindung mit 
Klimarisiken

1

Grad der Transparenz, Konsistenz 
und Granularität in Offenlegungen 

1

2
Umfangreiche Szenarioanalyse und 
Stresstests

3
Bewertungsmethoden zur 
Ausrichtung des Emissionspfads

Wichtige Herausforderungen Chancen
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Verringerung der kohlenstoffintensiven Engagements
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1) Quelle: Bloomberg-Daten für Anleihe-, Aktien- und Kreditaktivitäten an Energieunternehmen (LEAG-Funktion)
2) Öl und Gas, Stahlerzeugung und Bergbau, Versorgungsunternehmen, Transport und Chemie  

18%
Reduzierung des Kreditengagements an 

kohlenstoffintensive Unternehmen2) 

seit Ende 2016

6%
Anteil des Kreditbuchs für 

kohlenstoffintensiven Unternehmen 
im Jahr 20202) 

0%
Neue Finanzierungen von Öl- und 

Gasprojekten in der Arktis und 
Ölsandprojekte seit 2020

0,3 Mrd. EUR
Verbleibendes Engagement im 

Kohleabbau im Jahr 2020

Darlehens- und Finanzierungstätigkeit für fossile Brennstoffe
(2020, in Mrd. USD)1) Management der CO2-Exposition

 -  10.000  20.000  30.000  40.000  50.000



Group Sustainability
Deutsche Bank

Klimarisiko in bestehenden Rahmenwerken

3

Toolkit Klimarisikomanagement

Risikorahmenwerk

 Konzernerklärung zur 
Risikobereitschaft unter 
ESG-Berücksichtigung 
(derzeit qualitativ)

 Integration von Klimarisiko in 
Risikorahmenwerke zu 
Branchen-/Länder-
konzentration

 Richtlinie zu fossilen Brenn-
stoffen und Beschränkungen 
für Hochrisikobereiche (z. B. 
Kohle)

 Intensivere Prüfung von 
CO2-intensiven Kunden

Risikoerkennung

 Rahmenwerk für 
nachhaltige Finanzierung

 Klimarisiko-Taxonomie

Risikomessung
und -überwachung

 Managementberichte zu:

– CO2-Intensität des 
Portfolios

– finanzierten Emissionen

Szenarioanalyse und 
Stresstests

 Top-down-
Szenarioanalyse

 Zielsetzung und Modellie-
rung zur Ausrichtung an 
Emissionspfaden

Net Zero Banking Alliance
Partnership for Carbon 
Accounting Financials 

Science Based Target Initiative 
Expert Advisory Group

Paris Agreement Capital 
Transition Assessment

Externes Engagement
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Klare Ausrichtung an den Pariser Emissionspfaden
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1) im Einklang mit den Verpflichtungen der Net Zero Banking Alliance     2) Zeitplan ist mit endgültigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen abzustimmen

Paris Pledge for
Action 
unterzeichnet

Richtlinie für 
Kohleabbau eingeführt

Richtlinie zu fossilen 
Brennstoffen
eingeführt

Unterzeichner von
Net Zero Banking Alliance

beigetreten

Analyse über 
Ausrichtung des 
Emissionspfades 
fertiggestellt

EZB-Stresstest
Teilnahme

Am Pariser Abkommen 

ausgerichtete Ziele
angekündigt in Q41)

Offenlegung des
CO2-intensiven 
Darlehensbestands

unterzeichnet

2016-2020 2021 2022 2023+

Aktives 
Management der 
Zielerreichung

Kontinuierliche 
Verbesserungen 
und Offenlegung 
von Daten und 
Methoden

Green Asset Ratio-Zielvorgabe
Ankündigung bis Mitte 20222)



Group Sustainability
Deutsche Bank

Wichtige Schlussfolgerungen
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Starkes Risikomanagement unterstützt unsere Geschäftsbereiche bei der 
nachhaltigen Transformation unseres Portfolios und unserer Kunden

Aktives Management und erhebliche Reduzierung von Engagements mit
CO2-intensiven Unternehmen

Klare Ausrichtung an den Pariser Emissionspfaden. Kommunikation der 
Reduktionsziele bis Ende 2022
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Biografie – Chris Jaques
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Chris Jaques ist Managing Director mit weltweiter Verantwortung für die Teams 
Enterprise Risk Portfolio, Group Stress Testing und Risk Research.

Außerdem ist er für das Credit Risk Management Portfolio und Stresstests 
verantwortlich. Er arbeitet in London, wo er als Chief Risk Officer den Risikobereich 
für die dortige Niederlassung der Deutschen Bank verantwortet. Er hat 30 Jahre 
Erfahrung in der Finanzbranche, arbeitet seit acht Jahren bei der Deutschen Bank 
und hat mehrere Stationen im Risikobereich der Bank durchlaufen. Zuvor hatte er 
die Verantwortung für die Teams Global Market Risk Portfolio, Stresstests, Daten 
und Analyse der Deutschen Bank.

Vor seinem Eintritt in die Finanzbranche diente Chris Jaques als Offizier in der 
britischen Armee.

Er hält einen MBA der Cranfield School of Management.
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Wichtige Hinweise
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Diese Präsentation enthält zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die
nicht Tatsachen der Vergangenheit beschreiben. Sie umfassen auch Aussagen über unsere Ansichten und
Erwartungen sowie die diesen zugrundeliegende Annahmen. Diese Aussagen beruhen auf Planungen,
Schätzungen und Prognosen, die der Geschäftsleitung der Deutschen Bank derzeit zur Verfügung stehen.
Zukunftsgerichtete Aussagen gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie gemacht werden. Wir übernehmen
keine Verpflichtung, solche Aussagen angesichts neuer Informationen oder künftiger Ereignisse anzupassen.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemäß Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl
wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass die tatsächlichen Ergebnisse erheblich von den in
zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen Aussagen abweichen. Solche Faktoren sind etwa die Verfassung
der Finanzmärkte in Deutschland, Europa, den USA und andernorts, in denen wir einen erheblichen Teil
unserer Erträge erzielen und einen erheblichen Teil unserer Vermögenswerte halten, die Preisentwicklung
von Vermögenswerten und Entwicklung von Marktvolatilitäten, der mögliche Ausfall von Kreditnehmern oder
Kontrahenten von Handelsgeschäften, die Umsetzung unserer strategischen Initiativen, die Verlässlichkeit
unserer Grundsätze, Verfahren und Methoden zum Risikomanagement sowie andere Risiken, die in den von
uns bei der US Securities and Exchange Commission (SEC) hinterlegten Unterlagen dargestellt sind. Diese
Faktoren haben wir in unserem SEC-Bericht nach „Form 20-F“ vom 12.03.2021 unter der Überschrift „Risk
Factors“ im Detail dargestellt. Kopien dieses Dokuments sind auf Anfrage erhältlich oder können unter
www.db.com/ir heruntergeladen werden.

Diese Präsentation enthält auch nicht-IFRS-konforme Finanzkennzahlen. Überleitungen der bereinigten auf
die nach IFRS berichteten Finanzzahlen sind unter www.db.com/ir verfügbar.


