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Unsere Kunden befahigen

Marktpositionierung Volumenziele (in EUR Mrd., kumulativ)

Es wird erwartet, dass sich nachhaltige Anlagen
privater Investoren in den kommenden finf Jahren?)
mehr als verdoppeln werden

60

75% der befragten Kunden sagen, dass sich ihre

ﬁhancen und Anlagen ,positiv auf die Welt auswirken”? sollten

eraus-

forderungen Kunden sorgen sich um die Wert-entwicklung
verglichen mit traditionellen Losungen?3)
Trotz groBerer Transparenz bleiben Qualitat,
Zuganglichkeit und Interpretation von ESG-Daten
fragmentiert? Q 57
Erfolgsbilanz von etwa zwolf Jahren im
diskretionaren ESG-Portfoliomanagement (mit
relativer Performance von +1,02% p.a.; relativer 10

: : .

Flinfjahres-Performance von +0,69% p.a.5) 8

Wettbewerbs- ESG-Kriterien sind in unserem Anlageprozess

vorteile integriert
ESG-Research-Kompetenz unseres Chief Investment 2020 1Q2021 2021 2022 2023
Offices und unseres Netzwerks aus externen Ist-Zahlen Ausblick
Partnern

Fuhrende Kompetenz im Risikomanagement

Hinweis: Fiir 2021-2023 basiert der Ausblick auf Bottom-up-Verpflichtungen des Geschéaftsbereichs/der Geschaftsbereiche

1) Nachhaltige Investitionen von privaten Investoren erreichten 2019 ~13,8 Billionen USD und werden bis 2024 auf ~24,1 Billionen USD steigen - BCG Making ESG Your DNA, Sept 2020 2) CIO
Special (2021) Biodiversity loss: recognising economic and climate threats, Survey of investor attitudes to ESG. 3) NYU Stern Met Study: ESG and Financial Performance, 2020 4) OECD ESG
Investing: Practices, Progress and challenges, 2020 5) von April 2021, Vermégensmandat Nachhaltigkeit (Auflegungsdatum: 30.10.2009), Referenz-Index seit Auflegung bis 31.03.2017:
EuroStoxx50 11%, S&P500 6%, MSCI Asia 3%, JPM EMU 1-10 60%, Euribor (1M) 20%; Referenz-Index seit 01.04.2017: S&P500 5%, EuroStoxx50 13.5%, TOPIX 1.5%, JPM EMU 1-10 44%,
iBoxx Corp. 26% EBF EONIA 10%. 6) Die Volatilitdt dieses Produkts kann jahrlich je nach Marktentwicklung variieren.
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Fortschritte, die unsere Relevanz unterstreichen

Segment Beschreibung Einstufung? Region
Angebot an traditionellen Fonds der Deutschen Bank in ESG EMEA
Europa wurde auf einen ESG-Ansatz umgestellt " & DE
Wealth Y NS SN S N N S S N B N e
Management Eine Reihe von Kunden in Deutschland und APAC haben in
unsere neuen 6kologischen Geldeinlagen investiert, die zur ESG DE &
Finanzierung erneuerbarer Energie und gruner = APAC
Gewerbeimmobilien verwendet werden
Strukturiertes ESG-Produkt in Belgien aufgelegt (1.200
: ; R PO A . EMEA
Anleger), ein Teil der Erlése flieBt in die Initiative Farming E,S .
. (Belgien)
for Climate
Private |
Banking Wachsendes Angebot an ESG-Verbraucherkrediten (iber
unser Angebot , Avanza Credit”, Bereitstellung von
Darlehen fur z. B. neue medizinsche Produkte fiir den E,S Spanien
hauslichen Bereich und energieeffiziente
__________________ Gebauderenovierungen ...
Neue Partnerschaft mit ORRAA (Ocean Risk and Resilience
\ ORRAA Action Alliance), um den Schutz der Meere voranzutreiben,
ieis . . E,S Global
cceaniiskand - thematischen Research zu erarbeiten und entsprechende
Investitionsmaoglichkeiten fur private Anleger zu entwickeln
Hinweis: Per 1Q 2021 1) E - Environment (Umwelt), S - Social (Sozial), G- Governance (gute Unternehmensfiihrung), Kombination aus E, S und/oder G
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Strategische Prioritaten bis Ende 2022

Strategische Prioritaten Wesentliche Meilensteine

Beratung

Produkt

Training

Themen-
schwerpunkte

1) Vorbehaltlich der Anforderungen an Eignung und Angemessenheit des Kunden
(CISL) einberufen wurde

ESG wird Standardldsung fir Kunden der
Internationalen Privatkundenbank 1)

Sicherstellen der Portfoliotransparenz mittels
entsprechendem Portfolioreporting

ESG-Losungen Uber das komplette Anlage- und
Finanzierungsangebot

Entwicklung der ESG-SAA (,Strategische
Vermogensaufteilung”) als Kernangebot

ESG-Grundlagentraining fur alle Mitarbeiter*innen
einflihren

Externe ESG-Zertifizierung fiir Produktexperten

Fortlaufende Vermittlung von Erkenntnissen /
Erfahrungen zu wichtigen ESG-Themen

ESG-Vorreiterrolle entwickeln, insbesondere im
Bereich Biodiversitat und Meeresschutz

Strategische ESG-Partnerschaften ausbauen
(z. B. Cambridge University?, ORRAA3)

3) Ocean Risk and Resilience Action Alliance

VNV NV N

Angestrebtes Ziel: >1 Million konvertierte
ESG Kunden

Globale Einfihrung von ESG-
Portfolioreporting

Mindestens eine ESG-Ldsung fur jede
Produktkategorie

ESG-konforme SAA global verfligbar

ESG-Schulung fir alle IPB-Mitarbeiter*innen
verfugbar

Alle Produktexperten ESG-zertifiziert

Vier thematische Researchpublikationen zu
Biodiversitat/Meeresschutz pro Jahr mit
unseren Partnern

Mehr als 100 weltweite Veranstaltungen fur
Kunden zum Thema ESG

2) Mitglied der Banking Environment Initiative, die vom Cambridge Institute for Sustainability Leadership
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Schlussfolgerungen

Bank der Wahl fur Kunden, die sich einen positiven gesellschaftlichen Wandel
wunschen

) ESG wird grundsatzlich unser Standardangebot fir Kunden sein
) Wir haben eine starke Erfolgsbilanz im diskretionaren ESG-Portfoliomanagement

) Globale Vorreiterrolle bei den Themen Biodiversitat und Meeresschutz
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Biografie — Claudio de Sanctis

Claudio de Sanctis ist Mitglied des Konzernleitungskomitees der Deutschen Bank,
CEOQO der Region Europa, Nahost und Afrika (EMEA) und Leiter der Internationalen
Privatkundenbank (IPB).

Er leitet die IPB seit ihrer Grindung im Juni 2020. Zuvor verantwortete er seit
November 2019 das Wealth Management (Geschaft mit Vermoégenskunden). Zur
Deutschen Bank wechselte er im Dezember 2018 als Leiter des Wealth
Managements fur Europa. Mit Dienstsitz in Zurich war er wahrend seiner Zeit als
Europaleiter auch Chief Executive Officer der Deutsche Bank (Switzerland) Ltd.

Zuvor leitete Claudio de Sanctis das Private Banking in Europa bei der Credit
Suisse, zu der er 2013 als Marktbereichsleiter Private Banking fur Stidostasien,
Asien/Pazifik kam. Davor arbeitete er sieben Jahre lang bei UBS Wealth
Management Europe, zuletzt als Regionalchef flir Spanien, Portugal und
Nordeuropa.

AuBerdem war er zuvor bereits im Private Banking der Barclays-Bank fur
Schlisselkunden in Europa (mit Schwerpunkt UHNW-Kunden) verantwortlich und
arbeitete zudem bei Merrill Lynch im Bereich Private Wealth Management EMEA.

Er hat einen BA-Abschluss in Philosophie der Sapienza-Universita Rom.
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Wichtige Hinweise

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die
nicht Tatsachen der Vergangenheit beschreiben. Sie umfassen auch Aussagen uber unsere Ansichten und
Erwartungen sowie die diesen zugrundeliegende Annahmen. Diese Aussagen beruhen auf Planungen,
Schatzungen und Prognosen, die der Geschaftsleitung der Deutschen Bank derzeit zur Verfligung stehen.
Zukunftsgerichtete Aussagen gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie gemacht werden. Wir ibernehmen
keine Verpflichtung, solche Aussagen angesichts neuer Informationen oder kuinftiger Ereignisse anzupassen.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemal3 Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl
wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von den in
zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen Aussagen abweichen. Solche Faktoren sind etwa die Verfassung
der Finanzmarkte in Deutschland, Europa, den USA und andernorts, in denen wir einen erheblichen Teil
unserer Ertrage erzielen und einen erheblichen Teil unserer Vermogenswerte halten, die Preisentwicklung
von Vermogenswerten und Entwicklung von Marktvolatilitaten, der mogliche Ausfall von Kreditnehmern oder
Kontrahenten von Handelsgeschaften, die Umsetzung unserer strategischen Initiativen, die Verlasslichkeit
unserer Grundsatze, Verfahren und Methoden zum Risikomanagement sowie andere Risiken, die in den von
uns bei der US Securities and Exchange Commission (SEC) hinterlegten Unterlagen dargestellt sind. Diese
Faktoren haben wir in unserem SEC-Bericht nach ,,Form 20-F“ vom 12.03.2021 unter der Uberschrift ,Risk
Factors” im Detail dargestellt. Kopien dieses Dokuments sind auf Anfrage erhaltlich oder konnen unter
www.db.com/ir heruntergeladen werden.

Diese Prasentation enthélt auch nicht-IFRS-konforme Finanzkennzahlen. Uberleitungen der bereinigten auf
die nach IFRS berichteten Finanzzahlen sind unter www.db.com/ir verfugbar.

Deutsche Bank
Group Sustainability



