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Bevezeto

A Deutsche Bank ZRt. a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozdsokrol sz6l6 1996. évi CXII. térvény
(Hpt) valamint a hitelintézetek nyilvdnossagra hozatali kdvetelményének teljesitésérdl sz6l6 234/2007. (IX.
4.) Korm. rendeletben foglaltaknak az aldbbi informéciok kozzétételével tesz eleget a 2008. év
tekintetében.

A tékekovetelmény szdmitdsa soran a Deutsche Bank ZRt a Hpt. 76/A §-a szerinti sztenderd médszert
alkalmazta.

1. Kockazatkezelési elvek, médszerek

1.1 A DB ZRt altalanos kockazati- és tékestratégiaja

A DB Csoporton beliil az egyes kockézati tipusok kijel6lt kockdzati kézpontokba, Uun “risk hub”-okba
gyllnek. Erre példa DB London a kereskedési és a véllallat-finanszirozési, illetve DB Luxembourg a
hitelezési terlileten. Ez a struktlra biztositja a lehet6 leghatékonyabb mikddést csoportszinten.

Ennek koévetkeztében a DB ZRt. példaul a DB Luxembourg altal nydjtott biztositékra tAmaszkodik, amikor
a nagykockazatvallalasi korlat beszikiti az Ggyfelek szamara nyUjthatd szolgaltatasok kereteit.

A deviza kereskeddi feladatokat DB London latja el, igy a DB ZRt ebbdl eredéen piaci kockazatnak nincs
kitéve.

A DB globdlisan alkalmaz stressz teszteket hitel-, piaci- és likviditasi (és egyéb) kockazati kategériakban,
melynek elsddleges célja a vezetdség és az lzleti terliletek rendszeres (napi, heti, havi és eseményhez
kotott) tamogatasa a dontéshozatalban. A Bank elsé izben a 2008. év végi piaci korilmények kozott
értékelte a derivativ lgyletek, tgyfél portfoliék stressz tesztjének eredményét annak érdekében, hogy a
kivételes piaci mozgasok hatasat a partner kockazatra becsiiini tudja. Ez az a kockazat kateg6ria, mely
jelentés hatassal van a Bankra és amelynél a kivételes valtozasok lefolyasa gyors és piaci értékre
gyakorolt hatasa rendkivil jelentés. A Bank ezért arra torekszik, hogy intézményesitse a partnerkockazat
mérésében a stressz tesztek eredményét, azaz az alabbi harom érték egyiittes értékelésével hozza meg
hitelkock&zati dontéseit:

- CCE (Current Credit Exposure), mely az aktualis piaci érték, ahogy az a Bank kényveiben szerepel
(majd nettézva a nettositasi megallapodas szerint és csokkentve a biztositékokkal)

- PFE (Potential Future Exposure), a CCE becsllt lehetséges jovbbeli értéke, mely 97%-o0s konfidencia
szint és normal piaci kérilmények mellett érvényes

- stressz teszt, mely a CCE rovid tavi érzékenységi szamait méri a piaci paraméterek fliggvényében.
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A DB ZRt magas t6kemegfelelési szintet tart fenn annak érdekében, hogy tevékenységének és
mikodésének tobb mint elegendé fedezetet nyujtson. Ezaltal mikodését ebben a tekintetben egyedil a
nagykockézatvéllalasi szabéalyok korlatozzak. A fenntartott téke-puffer a jelenleg és a jovire nézve, egyutt
a Deutsche Bank szigord kockézat- és t6ke-menedzselési eljarasaival, jelentés teret ad még a sulyos
vératlan veszteségek és egyéb terv feletti t6keszikségletek fedezésére is.

A tékehelyzet alakuldsat a DB ZRt Eszdz-Forras Bizottsdga (ALCO) folyamatosan monitorozza.

A magyar piacon valé 12 évi jelenlét soran a Deutsche Bank AG t6keemelések formajaban tébbszor is
bizonyitékat adta a magyar leanyvallalat iranti hosszutavu elkotelezettségének.

A DB Csoport téke stratégidjat a Treasury Ulteti & a DB ZRt gyakorlatdba. A DB Csoport szorosan
elkdtelezett a szilard tékebazisanak fenntartasa irant. Az altalanos tékeszikségletet és —tdbbletet a DB
Csoport szintjén is folyamatosan figyelemmel kisérik..

1.2 Hitel-, partnerkockazat
Mlkodésiink soran a hitelkockazat relevansnak tekintheto.

A hitel- és partnerkockézat kezelésében dontési hatdskdrrel rendelkezik és a monitoring ot ellatja a
Hitelbizottsag és a Credit Risk Management (CRM)

A kockézat-kezelési stratégia alapja, hogy a kockazat DB Luxemburghoz transzferalasra kerl.

A hitel meghosszabbitasa,tallépése vagy médositasa (pl. futamidé, biztositéki struktira vagy 6
kotelezettségek tekintetében), minden esetben hitel-jovahagyast igényel.

Minden egyes kotelezettel szembeni hitelkock&zatunkat globalis konszolidalt alapon, a DB csoport
mas egységeinek kinnlevéségeit is figyelembe véve vizsgaljuk. A “kdtelezett’ fogalma alatt azon
Ugyfelek partnerek csoportjat tekintjuk, amelyek egymassal az altalunk feldllitott 6sszetett
kritériumrendszer szerinti kapcsolatban allnak egymassal, kilénésen tulajdonosi-részesedési
viszony, szavazati jogok, igazolhaté iranyitasi, ellenérzési kapcsolat, egyéb egyuttmikddés okan,
tovabba amelyek egyetemlegesen felelnek a nyujtott hitel visszafizetéséért.

A Bank valamennyi kinnlévéséget globalisan egy kotelezetthez méri és konszolidalja. Kételezettnek azon
hitelfelvev6k 6sszességét nevezzilk, amelyek egymassal kapcsolatban allnak az alabbi kritériumok
barmelyike szerint:

- a tékerészesedés vagy a szavazati jogok tobbsége (pl. a tékerészesedés vagy szavazati jogok
tobbségének tulajdonosa és mindazon tarsasagok, amelyekben kozvetlenll vagy kodzvetetten ilyen
tobbségi tulajdonnal rendelkezik, egy hitelfelvevé-csoportot alkotnak),
kapcsolt vallalkozasi viszony alarendeltségi megallapodasok alapjan,
kimutathat6 iranyitas (koordindlt vezetési funkcid),
gazdasagilag 6sszehangolt magatartast eredményezd kereszt-tulajdonlas,
egyetemleges felelésség a fennalld hitelek valamennyi, illetéleg gazdasagilag Iényeges részeiért
gazdasagi helyzetiik alakulasa egyéb médon Ggy 6sszefonédik, hogy a kockazatvallalas sorsa
ténylegesen vagy vélelmezhetéen harmadik személytél fligg.

Ennek megfeleléen az ,egy koételezett elve” értelmében dsszesiteni kell valamennyi direkt vagy esetleges,
jévahagyott vagy még jova nem hagyott kockazatvallalast, amely a hitelfelvevével, leanyvallalataival,
anyavallalataival vagy vele egyéb, a fentiekben meghatarozott kapcsolatban all6 mas véllalkozassal
szemben all fenn.

Minden (gyfélcsoporthoz (kotelezetthez) egy Group Credit Manager (GCM) tartozik a hitelkockazat-

kezelés globalis szintl koordinacidja érdekében. Az 6nallé hitelfelvevék vagy egy csoport napi
kozkazatkezelésébe a Primary Credit Officer (PCO) is bevonhato.
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Hitelbizottsag

A hitelezési hatadskor gyakorlasara a DB ZRt-n belll Hitelbizottsdg mkddik, melyet az Igazgatdésag a
kovetkezd feladatokkal, hataskorokkel és eljarasi renddel ruhazott fel:

A Hitelbizottsag feladata, hogy a havonta megtartott tlésein meghozza a végsd hiteldontéseket és
felugyelje a DB ZRt. hitelezési tevékenységét.

A Hitelbizottsag tagjai: a Bank vezérigazgatdja, a Global Transaction Banking Uzletdg vezetdje, a
Credit Risk Management vezetéje. Allandd meghivottak: a Global Cash Management vezetéje, a
Controlling vezetéje és a Loan Operations vezetdje.

A Hitelbizottsag hatarozataihoz a CRM tAmogat6 szavazata sziikséges

A DB Csoport valtozé hitelezési szabdlyainak és irdnyelveinek kovetése érdekében a DB ZRt.
Hitelbizottsdga minden hitelkérelemrdl masolatot kiild a londoni CIB CRM EEMEA részére, tovabba
az adott hitelfelvevd-csoportért felelés Group Credit Manager részére tamogatd javaslat végett.

A jévahagyott hitelelSterjesztés kézhezvételét kdvetéen a Hitelbizottsdg hozza meg a veégsd
hiteldontést

A hitelezési tevékenység felligyeletét a CRM vezet6 koordindlja.

Hitelkockazat-kezelés (CRM)

A hitelezési feladatok koordinalasaért és a hitelezési kockazat kezelésért az lzleti teriiletektdl fuggetlen
Credit Risk Management terllet felelés, mely hataskorét kozvetlenlil az Igazgatésagtol kapja. A CRM
vezetd szorosan egyuttmiikodik a DB Csoport CRM-mel. Az Ugyfélbesorolas tertletén tAmaszkodunk a
DB AG CRM tanacsaddi segitségére. Anyabankunk a derivativa és fizetési tranzakciok teruletén
hozzaférést biztosit sajat kinnlevéség monitoring/jelentési rendszereihez.

Ez a tanacsadoi tamogatas megerdésiti az tgyfélcsoportok konszolidalt kezelését, a DB Csoport altalanos
(6sszhangban a konszolidalt feligyelet alatt mikodd bankcsoportok mikddésére vonatkoz6 prudencialis
kovetelményekkel), és dsszehangolja a CRM funkciok mikddését is. Osszességében a DB ZRt maga
felelés a telies CRM eljarasrendszer kontrolljaért, teljesitményéért és dokumentalasaért, valamint a
hiteldontések meghozatalaért.

Hitelkockazati értékelés

Az ugyfélhez kapcsolddé kockazatok részletes feltarasa soran figyelembe vesszik mind az ugyfél
hitelképességét, mind pedig az adott hitel vagy egyéb kockazatvallalas tipusabdl eredd specidlis
kockazatokat. Az Ggyfélmindsitési eljarasrend a hitelképesség felmérésére ponttablazatot és osztalyozasi
skalat haszndl. A bels6 hitelmindsités eredményét 6sszehasonlitiuk — ha ilyen rendelkezésre all - kiilsé
hitelmingsitd intézmények altal kiadott értékelésekkel is.

A hitellimit azt a felsé hatart jelenti, amilyen mértékben a meghatarozott idétartamon belul hitelezési
kockéazatot kivanunk vallalni. Ez a terméktél, a kockazatvallalas feltételeitél és mas tényezoktél fligg.

Azon az ugyfelek, akiknél a kockazatkezelési eszkdz jelzése alapjan negativ hitelesemény
valdszinisithetd, a kockazat novekedése idejekoran felismerheték és a probléma kezelése a maximalis
megtérilés érdekében. A korai jelz6rendszer feladata a potencidlis problémakat mar olyan idében jelezni,
amikor még megfelelé megoldasi alternativak allnak rendelkezésre. Az érintett ligyfeleket és a hozzajuk
kapcsolt kockazatvallalasokat a CRM Figyeldlistara helyezi és folyamatosan monitorozza..

Minden hitelhez hitelprotokollt, valamint az Uzletfajtanak megfeleld kockazatmegitélési tablazatot kell
késziteni.
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A hitel és az Ugyfél kockazatmegitélésének belsé felllvizsgalatara és Uj (felulvizsgalati) protokoll
készitésére rendszerint az utols6 engedélyezéstdl szamitott egy éven belll van szikség. A gazdasagi
helyzet felllvizsgalatat - a felulvizsgalati idéponttdl flggetlendl - a hitelkockazatot figyelembe véve, de
legaldbb évente egyszer, el kell végezni. Magas kockézatl hitelek esetében vagy egyéb okbdl révidebb
id6koz valhat sziikségessé.

A kinnlevéségek minésitését negyedévente el kell végezni, és ennek eredményét dokumentalni kell.

Kinnlevéségek értékelése/céltartalékképzés

A hitelintézetek és a pénzigyi véallalkozasok éves beszamold készitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl sz6l6 250/2000. (X11.24.) Korm. rendelet alapjan a Deutsche Bank ZRt.
rendszeresen, sajat Adosmingsitési szabalyzata alapjdn negyedévente mindsiti tgyfeleivel szembeni
kintlev6ségeit (a mérlegen kivili kdveteléseket is beleértve), és évente legaldbb egy alkalommal, tgyfelei
aktualis éves mérlegének bemutatdsa utdn a kockazatmegitélési tablazat elkészitésének Utmutatédja
alapjan kockazatmegitélési tablazatot készit. A kintlev8ségek biztositékaul kapott fedezeteket a
Fedezetértékelési és kezelési szabalyzat alapjan, a likvidaciés szempontok szerint értékelik. Ha a hitel
futamideje alatt olyan tények valnak ismeretessé, amelyek az tgyfél bonitasét vagy a kapott biztositékok
értékét befolyasoljak, akkor a kockazatmegitélési tablazatot felll kell vizsgalni, és sziikség esetén Uj
atfogd bonitasi elemzést kell végezni. Problémas hitelek felismerése esetén haladéktalanul minden
ésszer(l intézkedést meg kell tenni a kockazatok enyhitésére, ill. behatarolasara és a sziikséges
céltartalékok képzésére, illetve értékvesztések elszamolésara.

A kinnlevéségeket a bank 6t kategéridba sorolja be, mely 6sszeegyeztethetd az adésmindsitési

A Bank minden hitelkintlevéséghez meghatarozzak a hozza tartoz6 kockazati faktort (PD besorolas) .
A megallapitott kockazati faktor mutatja, hogy a kovetelést melyik kockazati osztalyba kell besorolni.
Ez iranyado értékként mind a hitelengedélyezés szempontjabél, mind a céltartalékok képzésénél.

A kockazatvéllalasok mindsitése soran a bank egyittesen vizsgélja és mérlegeli az aldbbiakat:

a) a kintleviség torlesztésével kapcsolatban keletkezett tke- és kamattorlesztési késedelmeket,

b) az udgyfél pénzigyi helyzetében, stabilitasdban, jovedelemtermeld képességében beallott
véltozasokat,

c) a hitelintézet kockazatvallalasi koncentraciéjat az tigyfél gazdasagi agazataban,

d) az ugyfélhez kapcsol6dd orszagkockazatot (politikai kockazatra és transzferkockazatra nézve
egyarant), illetve

e) a fedezetként felajanlott biztositékok értékében, mobilizalhatésagaban és hozzaférhetéségében
bekdvetkezett negativ valtozasokat.

f) a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és az
elérhetd piaci arak, a kibocsatd sajat tékéjében valé részesedés a befektetés aranyaban),

g) a mérlegen kiviili kételezettségbdl adédé veszteségnek mindsilé jovébeni kifizetési kotelezettség.

A Hitelintézeti torvény 79. §-a szerinti nagykockazat-vallaldsnak mindsulé kintlevéségeket a Bank
Hitelbizottsdga minden hdnap végi Ulésén megtargyalja. Amennyiben a kintlevéség iB+ vagy ennél
rosszabb besorolasu, a Hitelbizottsag soron kivil vizsgéalja meg a kintlevéséget.

A Bank a kockazatvallalasainak nagy egyedi 6sszege miatt nem alkalmaz egyszerisitett mingsitési
eljarast, igy minésitési gyakorlatatél nagykockazat-vallalas esetén sem tér el.

Az ugyfelenként/ligyfélcsoportonként EUR 25.000 Ft-ellenértékét meg nem haladé problémas
koveteléseknél a Bank lemond az egyedi céltartalékok képzésérdl, illetve értékvesztések elszamolasarol,
és ehelyett kockazati kategorianként atalany céltartalékokat képez, illetve értékvesztést szamol el.

Az lgyfelenként/iigyfélcsoportonként EUR 25.000 Ft-ellenértékét meghaladé problémas kovetelések
esetén a Bank a fedezetlen részre (a teljes kdveteléshdl levonva a realizalhatésagi szempontok alapjan
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értékelt fedezet értékét) ugyancsak kockézati faktorok szerint egyedi céltartalékokat képez, illetve
értékvesztést szamol el. A céltartalék, illetve értékvesztés szazalékos mértéke a jogszabdlyi eldirasok
adta kereteken belil az egyes esetektdl flgg, amelyek veszélyeztetettségi szintjét kulon Kkell
megéllapitani. Alapvetéen az alabbi céltartalék-képzési, illetve értékvesztés-elszdmolasi tételek
érvényesek:

Kockazat-monitoring/workout

Evente legalabb egy alkalommal atfogé adésmindsitést kell végezni és kockazatmegitélési tablazatot
késziteni. Az “iB+" vagy ennél rosszabb besorolast (nem problémamentes) kintlevéségeket kilén kell
figyelni, és a bank Hitelbizottsaga havonta megtargyalja éket. A 750.000 EUR 6sszeget meghaladé ilyen
kintlev6ségek figyeldlistara kerllnek. Ez a figyel6lista az 6sszhitelkereteken és az 6ssz-kintlevéségen
tiimenden a kotelezett gazdasagi helyzetére, a rendelkezésre &ll6 biztositékokra és a megteendd
intézkedésekre vonatkoz6 megéllapitasokat tartalmaz.

Ha a kitnlev6ség behajthatosdga kétséges, a Hitelbizottsag tényallasfelvételt kezdeményez. Ennek
keretében a kdvetkezbket vizsgaljak:

- valamennyi fenndllé kovetelés (készpénz-hitel, garancia, margin-tzletekb8l — pl. deviza-
forward Ugylet, kamat-swapok - szdrmazé kovetelések, stb.) attekintése;

- valamennyi rendelkezésre all6 biztositék attekintése (beleértve azok aktualis értékelését,
valamint a jogi osztaly altal az érvényesithetéség szempontjabdl elvégzett fellilvizsgalatat);

- a lehetséges cselekvési alternativak vazolasa (a jogi lehetéségeket a jogi osztaly vizsgalja
meg).

Ezen informéciok alapjan a Hitelbizottsag doént az egyes intézkedésekrél.

13 Szarmaztatott tigyletekbél eredd hitel/partnerkockazatok

A szarmaztatott (igyletekbdl eredd hitelezési kockazat csokkentése érdekében minden esetben sztenderd
derivativ keretszerzédést kotunk tgyfeliinkkel. Ez a keretszerz6dés lehetévé teszi a keretében létrejovd
valamennyi egyedi Ugyletbdl eredd kovetelések egy nettd koveteléssé torténd atalakitasat (Gn.
poziciélezarl nettositas) a partner szerzédésszegése esetén.. Egyes szarmaztatott lgyletek esetében
pedig fizetési nettésitasi megdllapodast kotiink, melyben az azonos napon azonos devizanemben
fizetendd Osszegeket egymassal szemben beszamitjuk, ezaltal cstkkentve a partnerkockazatot. A
szarmaztatott tigyletekbdl eredd hitelezési kockazat cstkkentésére biztositéki megallapodasokat kotlink.

A szarmaztatott tgyletekkel foglalkozé Uzlerti teriilet nem vesz fel overnight poziciékat, hanem az OTC
szarmaztatott Ugyletekbdl eredd partnerkockazatot minden esetben DB Londonhoz transzferalja egy
megegyezd (back-to-back) tgylet révén..

Bizonyos OTC derivativ tgyletek a DB London &ltal vezetett in. CCT Koényvbe kerlilnek. Ez azt jelent,
hogy egy el6re meghatarozott dij ellenében a fenti back-to-back Ugylet alapjan DB ZRt altal DB London
felé fizetend6 Osszegek csak abban az esetben és olyan mértékben valnak esedékessé, ha és
amennyiben a DB ZRt az alapugyletben a sajat tgyfelétdl ezen pénzeket megkapta.

A sztenderd hiteldllomanytol eltéréen, altalaban tébb lehetéségink van az OTC ugyletekbdl eredd
hitelezési/partnerkockazat kezelésére ha a tranzakcié mindenkori helyettesitési koltségének valtozasa és
a partner viselkedése azt jelzi, hogy fenndll a veszélye a partneroldali kételezettségek nemteljesitésének.
llyen szituacidban altaldban lehetéségiink van tovabbi biztositék bekérésére vagy a keretszerz6dés
felmondasara. Ha a szerz6dés felmondasara vonatkoz6 doéntés a partner oldalan netté fizetési
kotelezettséget eredményez, a kotelezettséget nem-szarmazékos koveteléssé alakitjuk at és a rendes
workout eljarasaink szerint kezeljuk. Emiatt nem mutatunk ki nemteljesité derivativ tigyleteket.
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15 Orszag kockézat

Az orszdg kockazat megitéléséhez irdnyadonak tekintjuk az orszagok DB AG szerinti kock&zati
besorolaséat, de az érintett Ugyletek kis szama és 6sszege miatt elsésorban a kintlevéségek biztositasara
toreksziink, ami a sz6ban forgé trade finance Ugylettipusokndl elfogadott gyakorlat.

Az orszagkockazat figyelembe vétele a hitelddntési folyamat része. A Bank nem &ltaldnos jelleggel allapit
meg orszaglimiteket, hanem az egyedi hiteldontés soran a Hitelbizottsdg veszi figyelembe az
orszagkockéazatbol eredé szempontokat.

1.6 Befektetési kockazat

A Bank a kamatozé értékpapirok kozul egyel6re kizarélag magyar allampapirokba vagy allami garanciaju
értékpapirokba fektethet be. A bonitas megitélése és a kockazat értékelése szempontjabdl ugyanazok az
alapelvek érvényesilnek, mint az tgyfelekkel szembeni kévetelések esetében.

1.7 Piaci kockéazat
A piaci kockazatok tekintetében dontési hataskorrel az Igazgatésag rendelkezik.
Ugyleti limitek keruiltek felallitasra tigyfél tipusonként és tizletk6ténként.

A fent leirtak (Id. 1.1 pont) szerint a t6kepiaci értékesitési tertilet a piaci kock&zatot teljes mértékben DB
Londonhoz transzferalja Gn. back-to-back struktirak révén.

Ezen kockazattipus monitoringjat a Business Area Controlling terilet latja el.

1.8 Mikodési kockazat:

A Bank fejlett esemény (operaciés veszteség) és kontroll monitoring rendszerrel rendelkezik, az észlelt
operacids hianyossagok azonnal visszahatnak a Bank munka-, kontroll folyamataira. A SOX
koévetelmények keretében a Bank nyilvantartast vezet a kulcsfontossagi kontroll mechanizmusokrél is,
melyek hatékonysagat, megfeleléségét, teliességét rendszeresen vizsgalja. A mikddési kockazat
tékesziikségletének BIA modszer szerint torténd mérése tulzott tékekdvetelményhez vezet, a tényleges
veszteségek 2008-ban nem érik el az elkilonitett téke 0,5%-at A Bank az operacios veszteségek
kulénb6z6 kategériaira négy kilénbdzé (egy DB csoporttag és harom kils6) biztositétarsasagnal
rendelkezik biztositassal.

Szervezeti felépités

Az Operacidés Kockdzat Menedzsment (ORM) fliggetlen kockazetkezelési funkcié a Deutsche Bank
csoporton bellil. Az ORM globalis vezetéje a Risk Executive Committee tagja, és kdzvetlenll a Chief Risk
Officer ald van rendelve.. Az Operational Risk Management Committee a f6 dontéshozatali forum az
operacios kockazatot érinté minden kérdésben, és ez hatarozza meg a DB csoroprtszint(i kbvetelményeit
az operaciés kockazat felismerésével, mérésével, becslésével, jelentésével és monitorozasaval
kapcsolatban.

Az ORM hatarozza meg a kockazatkezelés keretrendszerét és a vonatkoz6 belsé szabalyozast, mig a
koévetelmények atiiltetése a mindennapi folyamatokba az egyes operacios és uzleti teriiletek feladata. Ide
tartozik a felligyeleti kévetelmények monitorozasa, értéknoveld elemzések elvégzése és veszteség-
értékhatarok megallapitasa.
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Kockazatkezelési technikak

A DB ZRt. az operécios kockazatot a csoportszinten harmonizalt keretekbe illeszkedve kezeli, amely
lehet6vé teszi az operéaciés kockazati profil kialakitasat a kockazatvallalasi hajlandésaggal 6sszhangban,
valamint kockazatmérséklé intézkedések és priorithsok meghatarozasat.
A bank szamos technikat alkalmaz az Uzleti és operéacids teruleteken jelentkezé operacids kockéazatok
kezelésére, mint példaul:
alulrél felfelé épuld “onértékelések” elvégzése, melynek eredménye a teriletekre lebontott
kockazati profil, kiemelve a magas kockézati potenciala tertleteket.
a mikodési incidensekbél ered6 veszteségek mértékének, tipusanak, okainak gydjtése a “db-
Incident Reporting System” adatbazisban.
operacids kockazati indikatorok feljegyzése és monitorozdsa a “db-Score” rendszerben.
az onértékelésbél vagy més kockazati indikatorokbdl eredd cselekvési tervek nyomon kdvetése a
“db-Track” rendszerben. A “db-Track” rendszer folyamatosan nyomon kdveti az operéciés kockazatok
miatt megallapitott cselekvési tervek végrehajtasanak allasat.

A szervezeti felépités, a vallalat iranyitas és az operaciés kockazat felismerését és kezelését szolgélé
rendszerek, valamint az egyéb, meghatarozott kockazati tipusokért felelés kontroll teriletek (pl.
Compliance, bankbiztonsag és Uzletmenet-folyamatossag) tdmogatasra alapitottan a DB optimalizalni
torekszik az operéciés kockazat kezelését. A jovébeni, elbrelatd elemzések révén felismert operacios
kockazatokat pl. tartalékrendszerek és rendkiviili helyzetekre vonatkozd intézkedési tervek, illetve az ezen
kockazatokat lefedd biztositasi kotvények vasarlasa segitségével csokkentjuk.

A Bank Operational Risk Management a DB ZRt-nél
Kijelolt ORM felelés a DB ZRt-nél

A DB ZRt kijelolt ORM felel6se az Igazgatdsag tagja, 6 a kapcsolattarté mind a bankon belul, mind pedig
a kulsé hatésagok felé a az operacios kockézatot érinté kérdésekkel és vizsgalatokkal kapcsolatban.

Rendszeres operacios bizottsagi tlések

Az lgazgatésag helyi Operécios Bizottsagot hozott 1étre, mely a menedzsment megbeszéléseket és az
lgazgatosag uUléseit megel6z6en vitatia meg a specialisan operacios problémékat és kérdéseket. A
Bizottsag szavazati joggal rendelkezd tagjai az operacios teriletekért felelés vezérigazgato-helyettes, az
ORM felel6s, az Operécios terulet vezetdje és a Complinace Officer. Az uléseken megfigyeléként a belsé
ellenér is részt vesz.

Folyamatosan fellllvizsgalt Orszag Operéaciés Kockézati Profil (4n. Country Flashcard)
A Country Flashcard for Hungary is produced & maintained by core-ORM & reviewed / discussed on a
regular basis with senior local management.

Megfeleld eszkalacids eljarasok fenntartasa OR vészhelyzet esetére
A bank OR eszkalacios eljarasai egyértelmi jelentési lehet6séget adnak az Uzleti tertletek, kontroll
tertletek és a bank vezetése felé.

1.9 Likviditasi kockazat:

Altalaban a nagy betétektdl valo fiiggés kockazat noveld, de az alabbi tények alapjan a Bank likviditasi
kockézata nem jelentés:

a nehezen likvidalhatd eszkdzok (befektetés, term loan) gyakorlatilag teljes mértékben
finanszirozhatok a Bank sajat t6kéjébdl, a folydszamla hitelkeretek altaldban indoklas nélkul
azonnal felmondhatok

a rovid tavu likviditas kezelésére napi cash-flow monitoring rendszer &ll rendelkezésre,
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a DB csoport a jelenlegi vilhigméretl likviditasi krizis helyzetben sem cstkkentette finanszirozasi
keretét a Bank irdnyéba, s6t tAmogatta a hazai bankrendszer deviza forrasokkal torténd ellatasat
(stress test).

kockazat transzfer DB AG-hez jegybankképes Ovadék, értékpapir kblcsdnzés révén

Ezen kocké&zattipus monitoringjat az Eszkoz-Forrds Bizottsdg (ALCO) és a Business Area Controlling
terulet latja el.

1.10 Banki kényv kamatkockazat

A Bank a banki konyv kamatldb- és fx kockazatat belsé hedge ugyletekkel a GMF (trading) és a CMS
(sales) terllethez transzferdlja, melyet azok a VaR kockézati limiteik keretében kezelnek (azaz a CMS
minden esetben zarja a banki kényv fx pozicidjat). A maradék kamatlab kockazat bizonyosan kisebb, mint
250 TEUR (VaR), azonban az &tlagos limit kihasznalds még ennél is lényegesen kevesebb
kockazatvéllalast jelent. A veszteséges pozicidk azonnal likvidalhatok ezen a terilleten és a téketermel6
képesség messze meghaladja a jol korlatozott veszteségeket.

A banki konyv kamatkockdzat kezelésével kapcsolatban a dontési hataskorrel az Igazgatosag
rendelkezik. A kockazat monitoringjat a Business Area Controlling terilet latja el.

1.11 Koncentraciés kockazat, nagykockazat vallalas:

A kockazat véllalas koncentracidja csak ugyfél(csoport) szinten figyelhetdé meg Bankunknal, mely
kockazatokbdl a banki kdnyvbe tartozok 100%-ban, a kereskedési kényvbe tartozok erésen progressziv
mértékben kerlilnek tékével fedezésre fliggetlenl tébbek kozott az tgyfél hitelkockazati besorolasatol
(pl.: a fenti tékekdvetelménybdl 908 mHUF banki kdnyvi és 325 mHUF kereskedési kdnyvi dsszeggel
részesedett).

1.12 Reputécids és Compliance kockéazat:

Reputaciés kockazat alatt annak kockazatéat értjik, hogy a Bank tgyletének, tigyfelének, vagy ugyfelekkel
kapcsolatos Uzleti gyakorlatdinak nyilvanossagra kerllése negativan befolydsolhatja a bizalmat a
Bankunkkal szemben. A reputaciés és compliance kockazatok felismerése, értékelése, csokkentése és
dokumentalasa érdekében a DB csoport globalisan egységes, intézményesitett eljarasokat alakitott ki:

- CRAM (Compliance Risk Assessment Methodology) (lasd lejjebb)

- RRM Program (Reputational Risk Management Program), melynek keretében a Reputational Risk
Analysis Desk Guide részletezi azokat a kockazati tényezéket, amelyeket minden tgyletnél értékelni kell
€s egy tréning program ismerteti az Utmutatd hasznalatat, valamint a reputacids kérdések eszkalaciés
eljarasat.

A Deutsche Bank globalisan deklaralt alapelve, hogy nem toleral semmilyen reputaciés kockazatot..

Evente a Group Compliance &ltal kidolgozott és a DB Csoport Belsd Ellenérzés altal is auditalt
rendszerben (Compliance Risk Assessment, CRAM) egységes kockazatelemzés készil helyi szinten is,
amely a Group Risk Committee és a DB AG Management Board szamara foglalja 6ssze matrix-szerlen,
Uzleti tertiletekre lebontva a teljes DB csoportot érintd Compliance kockazatokat és a csodkkentésikre,
illetve megoldasukra tervezett intézkedéseket. Hasonlé rendszerl kockazatelemzés késziil minden évben
a Pénzmosas-ellenes (AML) teriileten, valamint az adatvédelmi terlileten is. A helyi eredményrél a bank
vezetése is tajékoztatast kap. A cselekvési terveket a CRAM figyelemmel kiséri azok lezarultaig.

A Compliance tertiletet a helyi belsé ellenérzés altaldban 2 évente ellendrzi, a megallapitasokrol készilt
jelentést pedig tovabbitia a Bank Igazgatdésaga és a regiondlis Compliance vezetés felé, tovabba
tajékoztatja arrél a Bank Fellgyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenden az egyes lizleti és operacios teriletek
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rendes vagy rendkivuli auditjai sordn a belsd ellendrzés vizsgalata kiterjed a Compliance-et érintd
kérdésekre is.

A DB ZRt kialakitotta sajat megfelel6ségi politikajat (Compliance Kézikdnyv és az ahhoz tartozé egyes
Compliance szabdlyzatok), ami szervesen kapcsolédik a DB Csoport magasabb szintli dokumentumaihoz,
melyek betartdsa valamennyi dolgozé szaméara kotelezd

A Compliance tertlet képzési rendszere részben el6adas, részbe internet-alapl oktatasi modulokb6l épuil
fel. Elvégzésuket kdzponti adatbéazis rogziti és meghatarozott id6kdzénként megismétlenddek.

1.13 Stratégiai kockazat:

A stratégiai kockédzat, mint az altalanos Uzleti feltételek, a piaci kérnyezet, az ugyfél igények és a
technoldgia valtozdsdnak kockazata alkalmazkodast kdvetel meg annak érdekében, hogy a Bank
jovedelmezéségi szintje fennmaradjon. A nem megfeleld stratégia, Uzleti modell egyéb kockazatokra
(hitel, piaci stb.) gyakorolt hataséat itt nem vizsgalva (azok a stressz tesztek keretében szdmba vehetdk) az
alabbi tényez6k alapjan elmondhatd, hogy a jovedelemtermeld képesség csokkenése nem veszélyezteti a
Bank t6kemegfelelését:

- a Bank jelenlegi Gizleti modellje kiegyensulyozott, abban mind a kereskedelmi banki, mind a befektetési
banki szolgaltatasok megjelennek és a GTB (Global Transaction Banking) tzleti terilet jol tervezhetd,
elhanyagolhat6 kockazatu tevékenysége a Banki eredmény jelentds részét (47%) adja

- a tulajdonos DB AG rendelkezik azzal a know-how-val, infrastruktiraval és operéaciés best practice-el,
ami lehet6vé teszi az lzleti modell gyors kiigazitasat

- a jovedelemtermel® képesség cstkkenése ,jelentds tartalékokkal” rendelkezik, hiszen a Bank 2008. évi
adozott eredménye (2.731mHUF) - a korabbi évekhez hasonléan - (feltételezve az altalanos
tartalékképzés aldli mentesitést) teljes mértékben osztalékfizetésre fordithaté, igy az eredmény
csokkenése a kifizethetd osztalék 6sszegét és nem a Bank jelenlegi magas t6kéjét csokkenti.

1.14 Teljesitési kockazat

Szamos tranzakcibétipus esetében a teljesitési kockazatot Ugy csokkentjik, hogy az igyletet elszamoléhaz
és kozponti szerz6dd fél beiktatasaval kotjuk, amely mindkét fél érdekében eljarva a lgyleteket csak a
mindkét oldali fedezet megléte esetén szamolja el (delivery versus payment).

Ahol elszamoléhaz igénybe vételére nincs lehetéség, a teljesitések egyideji inditasa (free settlement)
bevett gyakorlat. A teljesitési kockazat felvallalasa minden esetben CRM jévahagyas alapjan torténik:
vagy egy elére jévahagyott teljesitési kockazati limit, vagy egyedi tgyleti jévahagyas formajaban. A
teljesitési kockazati limtet nem vonjuk 6ssze mas hitel-kockazatvallalassal a hiteljovahagyasi eljaras
szempontjabdl, de az 6ssz-kockazatvallalast figyelembe vessziik annak megitélésekor, hogy felvallalhaté-
e a teljesitési kockazat.

3. A szavatolo tékével kapcsolatos informaciok
A szavatol6 téke fébb elemei:

Alapveté téke pozitiv 6sszetevoi

jegyzett téke (cégbirdsagon bejegyzett): +8.110 MFt
téketartalék: +136 MFt
eredménytartalék: +2 500 MFt
mérleg szerinti eredmény: 0 MFt
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altalanos tartalék:
altalanos tartalékképzés
altalanos kockazati céltartalék

Alapvet6 téke negativ §sszetevoi:

altalanos kockazati céltartalék adotartalma

immaterialis javak:
Alapvet6 téke:

Levonasok az alapvetd tékébdl

Nagykockazat vallalasanak korlatozasa miatti tullépés
Kereskedési kdnyvi nagykockézta-vallalasanak limittillépése miatt

Kockazatok fedezésésre figyelembe vehetd szavatol6 téke:

4. A Deutsche Bank ZRt. tékemegfelelése

+560 MFt
+273 MFt
+294 MFt

- 47 MFt
- 23 MFt

11.803 MFt

-908 MFt

-325 MFt

10.570 MFt

Adatok millié forintban

Szegmens Kitettség Tékekdvetelmény
Kdzponti kormany és kdzponti bankok 116.732 0
Regionlais kormanyok és helyi 5nkormanyzatok 17 0
Kdzszektorbeli intézmények 0 0
Multilaterdlis fejlesztési bankok 0 0
Nemzetkdzi szervezetek 0 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozdsok 42.218 734
Vallalkozasok 13.212 1.057
Lakossag 147 9
Ingatlannal fedezett kitettségek 0 0
Késedelemes tételek 0 0
Fedezett kotvény formajaban fennall6 kitettség 0 0
Ertékpapirositasi pozicio 0 0
Kollektiv befektetési értékpapir 0 0
Egyéb tételek 7.596 594
Osszesen 179.922 2.394

A Bank a fenti kitettségekre értékvesztést nem szdmolt el, céltartalékot nem képzett 2008. évben.

A sztenderd médszer szerint meghatarozott kitettségek foldrajzi megoszlasa 2008. december 31-én

Adatok milli6 forintban

Kdzponti Regionlais .
Kitettség kormany | kormanyok és | Hitelintézetek Véllalkozasok | Lakossag | Egyéb Osszesen
szegmensenként / és helyi és befektetési tételek
Orszag koézponti | dnkormanyzat | vallalkozasok
bankok ok
Egyesiuilt 15 15
Allamok
Hollandia 20 20
Kazahsztan 111 111
Luxemburg 2.142 2.127 4.269
Magyarorszag 116.732 17 3.053 12.171 147 | 5.469 137.589
Nagy-Britannia 2.769 2.769
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Németorszag 33.287 1.041 34.328
Lengyelorszag 20 20
Ukrajna 262 262
Svajc 10 10
Turkmenisztan 529 529
Osszesen 116.732 17 42.218 13.212 147 | 7.596 179.922
A sztenderd modszer szerint meghatérozott kitettségek megoszlasa hatralévé futamidé szerint
2008. december 31-én
Adatok millié forintban
Szegmens Léatrasz6lo Even 1-2 éves 2 éven tali Lejart Osszesen
belili lejaratl
Kdzponti kormany és 116.732 0 116.732
kdzponti bankok
Regionlais korményok és 17 0 17
helyi 6nhkorményzatok
Hitelintézetek és 35.562 5.752 197 707 0 42.218
befektetési vallalkozasok
Vallalkozasok 2.181 8.343 821 1.867 0 13.212
Lakosség 3 144 0 147
Egyéb tételek 7.596 0 7.596
Osszesen 162.088 14.095 1.021 2.718 0 179.922

5. A sztenderd modszerre vonatkozo6 nyilatkozatok

A Deutsche Bank ZRt. A kockazati sulyok meghatdrozasakor a Standard & Poor kilsd hitelmingsitd
szervezet mindsitéseit fogadja el.

6. Hitelezésikockazat-mérséklés

6.1 Hitelbiztositékok értékelésének és kezelésének elvei

Amennyiben az adosmindsitési vizsgélat eredményeként megéllapitdst nyer, hogy a hitelkihelyezéshez
fedezet nyUjtdsa szukséges, a bank kivalasztja a megfelel6 fedezeteket. Ezeket objektiven, a szikséges
biztositék tsszegétél fuggetlenll kell értékelni. A biztositékokat minden esetben likvidaciés szempontok
alapjan kell értékelni. A hitel igénybevétele el6tt és a teljes futamidd alatt biztositandd, hogy a fedezetek
jogilag kifogastalanok legyenek. A vagyonfedezeteknek a hitelligylet alapjaul szolgélé finanszirozas
jellegéhez kell igazodniuk; igy pl. beruh&zési hiteleket minden esetben olyan vagyonnal kell biztositani,
amely hossz( tavon is a biztositékot nyujtd fél rendelkezésére all. A biztositékot nyujté vallalkozas
forgéeszkoze - illetve a biztositékot nyUjté maganszemély hasonld jellegli vagyona altaldban csak rovid
lejarata hiteleket biztosithat. A bank csak értékelhet6 és értékesithetd fedezeteket szerezhet be, ésszerii
koltséggel. Minden hitellimit-meghosszabbitaskor meg kell vizsgalni, hogy a biztositékok teljesek, illetve
jogilag kifogastalanok-e.

A hitelfedezet-kezelés és -értékelés alapvetéen a Loan Operations teriilet hataskdrébe tartozik. A Loan
Operations munkatérsai a kockazatvallalasrél sz6l6 dontés meghozataldban nem vehetnek részt.

A hitelfedezet értékelése soran a CRM bevonésa koételezd, és a megallapitott érték tekintetében a CRM-
nek vétojoga van.

Minden biztositékot, amely egyedi formédban vagy megfogalmazassal késziul (pl. ingatlanjelzalog,
zélogjogok), a Jogi Osztalynak vizsgalnia kell, a vizsgalat megtorténtét a szerzédésen fel kell tintetni. A
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komplex felépitési hitelfedezeti szerzédéseket jogi tanacsaddval meg kell vizsgéltatni. A CRM és a
tranzakcios banki terillet vezetéje ugyanakkor megéllapithat egy Osszeghatart, amely felett a jogi
tanacsado6 bekapcsolandé.

A hitelfedezeteket a bevezetésben foglaltak szerint kizérolag likvidaciés szempontok alapjan lehet
értékelni. Amennyiben a hitelfedezetek értékelésére a bank kilsé szakvéleményt vesz igénybe, ezt csak a
szukséges szakmai hattérrel rendelkez6, a hitelfelvevétsl fuggetlen szakért6kkel teheti. A
szakvéleményeket az elfogadhatésdg szempontjabdl mindig meg kell vizsgélni.

Az értékelés madjat, a hitelfedezetek kiszamitott értékét, ill. a hitelfedezet-vizsgalatok eredményét a hitel-
/hitelfedezet-aktaban dokumentalni kell.

Ha a hitelek és a velik kapcsolatos fedezetek devizaneme eltérd, az arfolyamkockazatot megfelelé
mértékben figyelembe vesszik. A hitelfedezetként szolgalé vagyontargyak értéke a kornyezetvédelmi
kockazatokat a biztositékok kivalasztdsanal is figyelembe vesszik, mivel a mentesités kdltségei a
biztositék likvidaciés értékébdl levonésra kerilnek.

A biztositéki tigynok kivalasztasa soran a banknak a leheté legnagyobb gondossaggal és koriltekintéssel
kell eljarnia. Csak olyan biztositéki lgyndk alkalmazhaté, aki kifogastalan Uzleti hirnéwvel és
megbizhatésaggal rendelkezik. Vagy maga a biztositéki Ggynok, vagy annak anyavéllalata legalabb
.investment grade” besorolassal kell rendelkezzen. A bank a biztositéki tgynék PD besorolasat a
Deutsche Bank AG-val igazoltatja, illetve beszerzi és megvizsgalja a biztositéki tigynék éves beszamolait
mindaddig, amig a biztositéki tgyndk feladatait ellatja.

6.2 Elismert biztositékok tipusai

Garancia

Az allami koltségvetés kezességvallalasa
Er6és tAmogatasi nyilatkozat

Ovadék (készpénz, illetve értékpapir)
Szabvanyositott nettésitasi megallapodas
Kockéazat-atruhazasi megallapodas

6.3 Elismert, de jelenleg nem hasznalt biztositéktipusok

Készfizetd Kezesség

Vagyoni javak, kdvetelések és jogok zalogba vétele
Kovetelések és jogok engedményezése
Ingatlanjelzalog-jogok

Bankunkra nem jellemzé az ingatlan-, illetve arufedezet melletti kockazatvallalas.

7. Kereskedési konyv

Pozicié, devizaarfolyam és arukockazat sztenderd médszer szerinti tékekdvetelménye:
Adatok millié forintban

Pozici6-, devizaarfolyam és arukockézat

sztenderd médszer szerinti 221

t6kekdvetelménye eszkdzcsoportonként

Kereskedési célu, hitelviszonyt

megtestesitd értékpapirok

221

Részvények 0
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Kockazati beszamold a 2008. lizleti évre

Deviza 0

Aruk 0

8. Kereskedési konyvben nem szereplé részvények, pozicidk
A kereskedési kdnyvben nem szerepl$ részvényekben levé kitettségekkel a DB ZRt nem rendel kezett.

Bankunk a kamatfedezeti célll val s érték fedezeti ligyletit a banki kdnyvbe sorolja. 2008. év végén ezen likviditas
és kockézatkezelési céll deviza swap Ugyletek eredményét a Bank - élve a 250/2000. Korm. rendelet 9/D.8 (8)
bekezdésthen foglalt vélasztési |ehetéséggel - akamatbevételek illetve a kamatréforditésok kdzott mutattaki.

9. Partnerkockazat kezelése

A DB ZRt. lgazgatdsdga Uzleti terlletenként, termékenként és Uzletkdtdnként is meghataroz
tranzakcios limiteket, napi poziciés limiteket. Ezenkivill a menedzsment meghataroz a napi poziciok
kiértékelésére VaR limitet, illetve a likviditasi kockézat figyeléséhez MCO (maximum cash outflow) limitet.

A Bank partnerkockazatat a piaci arazds szerinti médszerrel hatdrozza meg, mely szerint a Bank
kiszamitja az ugylet lehetséges jovébeni kitettség értékét.

2008. év végén fennallé szarmazékoz Uzletek értéke besorolas szerint:

Banki kdnyv Kereskedési kbnyv
Hataridés, swap és opciés |0 143 MHUF
Uzletek netté értékelési
kilénbozete
Kamatfedezeti céli devizaswap | 376 MHUF 0
Ugyletek eredménye

10. Mikodési kockazat tokekovetelménye

A mikodési kokcazat t6kekdvetelményét a Bank az alapmutaté modszerrel hatarozza meg. E modszer
alapjan a Bank mikodési t6keigénye a 2008. évre 721 MFt.
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